
����\\X� 6FKRRO�-XULVGLFWLRQ�&RGH� ����

/HJDO�1DPH�RI�6FKRRO�-XULVGLFWLRQ

&RQWDFW�$GGUHVV��7HOHSKRQH�	�(PDLO�$GGUHVV

%2$5'�&+$,5

1DPH 6LJQDWXUH

683(5,17(1'(17

1DPH 6LJQDWXUH

6(&5(7$5<�75($685(5�RU�75($685(5

1DPH 6LJQDWXUH

&HUWLILHG�DV�DQ�DFFXUDWH�VXPPDU\�RI�WKH�\HDU
V�EXGJHW�DV�DSSURYHG�E\�WKH�%RDUG

RI�7UXVWHHV�DW�LWV�PHHWLQJ�KHOG�RQ �

F�F�� $OEHUWD�(GXFDWLRQ
F�R�-LDQDQ�:DQJ��)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�	�$FFRXQWDELOLW\�%UDQFK
�WK�)ORRU�&RPPHUFH�3ODFH������������6WUHHW��(GPRQWRQ�$%�7�-��/�
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(�0$,/��('&�)5$#JRY�DE�FD

%8'*(7

�������$YHQXH�(GVRQ�$%�7�(��6�����������������VHDQQLFK#J\SVG�FD

�������7KH�*UDQGH�<HOORZKHDG�6FKRRO�'LYLVLRQ

>(GXFDWLRQ�$FW��6HFWLRQV��������E��DQG����@

)25�7+(�<($5�(1',1*�$8*867���������

'DWH
0D\���������

5(3257
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$ % & ' ( ) * + ,
6FKRRO�-XULVGLFWLRQ�&RGH� ����

3DJH
%8'*(7('�67$7(0(17�2)�23(5$7,216�	�$//2&$7,21�2)�(;3(16(6��%<�2%-(&7� �
%8'*(7('�6&+('8/(�2)�352*5$0�23(5$7,216 �
%8'*(7('�6&+('8/(�2)�)((�5(9(18( �
352-(&7('�67$7(0(17�2)�&+$1*(6�,1�$&&808/$7('�23(5$7,1*�6853/86� �
6&+('8/(�2)�86(6�)25�$&&808/$7('�6853/86(6�$1'�5(6(59(6 �
%8'*(7('�6&+('8/(�2)�$&&808/$7('�6853/86�)520�23(5$7,216 �
352-(&7('�678'(17�67$7,67,&6 �
352-(&7('�67$)),1*�67$7,67,&6 ��
&RORU�FRGHG�FHOOV�

EOXH�FHOOV��UHTXLUH�WKH�LQSXW�RI�GDWD�GHVFULSWRUV�ZKHUHYHU�DSSOLFDEOH� JUH\�FHOOV��GDWD�QRW�DSSOLFDEOH���SURWHFWHG
ZKLWH�FHOOV��ZLWKLQ�WH[W�ER[HV�5(48,5(�WKH�LQSXW�RI�SRLQWV�DQG�GDWD�

JUHHQ�FHOOV���SRSXODWHG�EDVHG�RQ�LQIRUPDWLRQ�SUHYLRXVO\�VXEPLWWHG \HOORZ�FHOOV���WR�EH�FRPSOHWHG�ZKHQ�\HOORZ�RQO\�

(GXFDWLRQ�3ODQ���$W�D�PLQLPXP��WKH\�GLVFORVH��NH\�EXGJHW�DVVXPSWLRQV��ILQDQFLDO�	�EXVLQHVV�ULVNV��DQG�VSHFLILF�VWUDWHJLHV�H[SODLQLQJ�KRZ�WKLV�EXGJHW�ZLOO

2SHUDWLRQV�	�PDLQWHQDQFH

6\VWHP�$GPLQLVWUDWLRQ

VXSSRUW�WKH�MXULVGLFWLRQ
V�SODQV�

7$%/(�2)�&217(176

+,*+/,*+76��3/$16��$668037,216�$1'�5,6.6�6800$5<������������%8'*(7�5(3257
7KH�IROORZLQJ�ZHUH�SUHVHQWHG�WR�WKH�%RDUG�DQG�DSSURYHG�DV�XQGHUO\LQJ�WKH�EXGJHW���7KHVH�NH\�SRLQWV�DQG�DVVXPSWLRQV�XVHG�LQ�GHYHORSPHQW�RI�WKH�EXGJHW�WDNH�LQWR
FRQVLGHUDWLRQ�WKH�HFRQRPLF�HQYLURQPHQW�RI�WKH�MXULVGLFWLRQ��IRFXV�RQ�DQWLFLSDWHG�FKDQJHV�IURP�FXUUHQW�\HDU��DQG�DUH�UHDOLVWLF�DQG�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�WKUHH�\HDU�

Budget Highlights, Plans & Assumptions:
x 7KH���������VFKRRO�\HDU�EXGJHW�UHIOHFWV�WKH�PLVVLRQ��YLVLRQ��YDOXHV�DQG�JRDOV�DV�VHW�IRUWK�E\�WKH�%RDUG�RI�7UXVWHHV�LQ�LWV�IRXQGDWLRQDO�VWDWHPHQWV��DQG�UHIOHFWV�

WKH�SULRULWLHV�LQ�WKH�'LYLVLRQ
V�7KUHH�\HDU�(GXFDWLRQ�3ODQ��
x *UDQGH�<HOORZKHDG�3XEOLF�6FKRRO�'LYLVLRQ�KDV�D�WRWDO�EXGJHW�RI�DSSUR[LPDWHO\�����PLOOLRQ�DQG�SURYLGHV�SXEOLF�HGXFDWLRQ�VHUYLFHV�WR�WKH�VWXGHQWV�LQ�LWV�

MXULVGLFWLRQ��
x 7KH�'LYLVLRQ�VHUYHV�DSSUR[LPDWHO\�������IXQGHG�VWXGHQWV�IURP�(DUO\�&KLOGKRRG��(&6��WR�*UDGH����ZLWKLQ����VFKRROV�DQG���OHDUQLQJ�FRQQHFWLRQ�FHQWHUV��
x 2YHUDOO��WKH�'LYLVLRQ�LV�H[SHFWLQJ�D�GHILFLW�RI������PLOOLRQ�LQ�WKH���������VFKRRO�\HDU��7KH�GHILFLW�LV�PDLQO\�DWWULEXWHG�WR�FRVW�SUHVVXUHV�IURP�WKH�&29,'����

SDQGHPLF��LQVXUDQFH�UDWH�LQFUHDVHV��GHFOLQLQJ�HQUROOPHQW�DQG�D�GHFOLQLQJ�HFRQRP\���

$VVXPSWLRQV�
x 5HYHQXH�$VVXPSWLRQV�

o (QUROPHQW�LV�SURMHFWHG�WR�GHFOLQH�E\�DSSUR[LPDWHO\�����SHU�FHQW�LQ�WKH���������VFKRRO�\HDU��EDVHG�RQ�SURMHFWHG�VWXGHQW�KHDGFRXQW���7KLV�QXPEHU�FRXOG�
IXUWKHU�GHFUHDVH�ZLWK�WKH�FXUUHQW�XQFHUWDLQWLHV�RI�VWXGHQWV�UHWXUQLQJ�WR�VFKRRO�FRPH�6HSWHPEHU�

o 5HYHQXHV�ZLOO�GHFOLQH�GXH�WR�WKH�&29,'�SDQGHPLF�IURP�ERWK�LQYHVWPHQWV�DQG�UHYHQXHV�FROOHFWHG�IURP�SDUHQWV�RU�RWKHU�DJHQFLHV��
o 7KH�'LYLVLRQ�KDV�VHHQ�WKH�HOLPLQDWLRQ�RI�VRPH�RWKHU�VHUYLFHV�DQG�JUDQWV�IRU�WKH����������VFKRRO�\HDU��

x ([SHQVH�$VVXPSWLRQV�
o 5HWXUQLQJ�WR�VFKRRO�FRPH�6HSWHPEHU������ZLOO�SURYH�FKDOOHQJLQJ�DQG�ZLOO�FRPH�ZLWK�DGGLWLRQDO�FRVW�SUHVVXUHV��,I�VWXGHQWV�GR�UHWXUQ��WKHUH�ZLOO�EH�

DGGLWLRQDO�FRVWV�WR�HQVXUH�KHDOWK�VWDQGDUG�DQG�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�UHTXLUHPHQWV�DUH�PHW�IRU�VWXGHQW�VDIHW\��$GGLWLRQDO�FRVWV�FRXOG LQFOXGH�SXUFKDVLQJ�RI�
33	(��GLVLQIHFWHG�DQG�3OH[LJODV�GLYLGHUV��7UDQVSRUWDWLRQ�FRVW�PD\�DOVR�LQFUHDVH�

o 6WDQGDUG�FRVW�RI�FHUWLILFDWHG�WHDFKHUV�LV�HVWLPDWHG�DW�����������QR�FKDQJH�IRU�WKH����������VFKRRO�\HDU
o ,W�LV�HVWLPDWHG�WKDW�LQVXUDQFH�ZLOO�LQFUHDVH�DW�OHDVW����SHU�FHQW�RU�PRUH�
o 6WDQGDUG�FRVW�RI�VXSSRUW�VWDII�LV�HVWLPDWHG�DW��������DQ�LQFUHDVH�RI���SHUFHQW�FRPSDUHG�WR�WKH�SULRU�VFKRRO�\HDU��GXH�WR�&83( JULG�PRYHPHQW��
o &HQWUDOO\�PDQDJHG�IXQFWLRQV��LQFOXGLQJ�7HFKQRORJ\�6HUYLFHV��7UDQVSRUWDWLRQ�6HUYLFHV��/HDUQLQJ�6HUYLFHV��)DFLOLW\�0DQDJHPHQW��DUH EXGJHWHG�DW�WKH�

'LYLVLRQ��
6WDIILQJ�

o 7KH�'LYLVLRQ�KDV�UHGXFHG�VWDIILQJ�ZKHUH�HYHU SRVVLEOH�WKURXJK�UHWLUHPHQW�DQG�DWWULWLRQ��6WDII�OHYHOV�ZLOO�FXUUHQWO\�EH�PDLQWDLQHG�DQG�D�SODQ�WR�UHGXFH�
RYHU�WKH�FRPLQJ�\HDUV�ZLOO�EH�LPSOHPHQWHG�WR�HQVXUH�D�EDODQFH�EXGJHW��

o 0DLQWDLQLQJ�VWDII�OHYHOV�ZHUH�SRVVLEOH�ZLOO�KHOS�VWLPXODWH�WKH�HFRQRP\�LQ�WKH�GLYLVLRQ
V�UXUDO�FRPPXQLWLHV�DQG�KHOS�ZLWK�WKH�FXUUHQW�UHFHVVLRQ

6LJQLILFDQW�%XVLQHVV�DQG�)LQDQFLDO�5LVNV�
x (QUROPHQW����

o 7KH�'LYLVLRQ�LV�SURMHFWLQJ�HQUROPHQW�GHFOLQH�LQ����������ZKLFK�LQWURGXFHV�SUHVVXUH�RQ�WKH�GLYLVLRQ
V�UHYHQXH�SURMHFWLRQ��DV�HGXFDWLRQ�IXQGLQJ�LV�EDVHG�
RQ�D�:HLJKWHG�0RYLQJ�$YHUDJH��

o 7KH�QHZ�IXQGLQJ�IUDPHZRUN�UHOLHV�KHDYLO\�RQ�WKH�DFFXUDF\�RI�SURMHFWLRQV�DQG�WKLV�FRXOG�OHDG�WR�IXWXUH�UHYHQXHV�ORVW�LI�SURMHFWLRQV�DUH�WRR�KLJK�RU�
GHOD\HG�IXQGLQJ�LI�WKH\�DUH�WRR�ORZ�

x &29,'����3DQGHPLF�
o &XUUHQWO\�QR�UHWXUQ�WR�VFKRRO�SODQ�KDV�EHHQ�GHYHORSHG�DQG�WKHUH�LV�D�JUHDW�GHDO�RI�XQFHUWDLQW\�DURXQG�KRZ�HGXFDWLRQ�ZLOO�ORRN FRPH�6HSWHPEHU������
o ,I�VWXGHQWV�GR�UHWXUQ�WR�VFKRRO�WKHUH�ZLOO�EH�DGGLWLRQDO�FRVWV�WR�HQVXUH�WKDW�UHTXLUHG�KHDOWK�DQG�VDIHW\�VWDQGDUGV�DUH�PHW��7KH�GLYLVLRQ�ZLOO�KDYH�WR�

HQVXUH�LW�KDV�DGHTXDWH�33	(��GLVLQIHFWDQW�DQG�EDUULHUV�EHWZHHQ�VWDII�RU�VWXGHQWV�
o ,I�VWXGHQWV�GR�QRW�UHWXUQ�WR�VFKRRO�FRPH�6HSWHPEHU�WKHUH�FRXOG�VWLOO�EH�SRWHQWLDO�FRVWV�WR�HQVXUH�WKDW�WKH�GLYLVLRQ�KDV�DGHTXDWH UHVRXUFHV�WR�HQVXUH�

VWXGHQW�DUH�UHFHLYLQJ�D�KLJK�OHYHO�RI�HGXFDWLRQ��,Q�DGGLWLRQ�SRVVLEOH�LQIUDVWUXFWXUH�FRVWV�FRXOG�EH�QHHGHG�WR�HQVXUH�WKDW�VWDII�DQG�VWXGHQWV�KDYH�WKH�
UHTXLUHG�VXSSRUWV�IRU�RQOLQH�OHDUQLQJ�

o 7KH�GLYLVLRQ�FRXOG�SRWHQWLDOO\�VHH�D�GHFOLQH�LQ�RWKHU�UHYHQXHV�VXFK�DV�GRQDWLRQV�DQG�IHHV�IURP�SDUHQWV�LI�WKH�HFRQRPLF�VLWXDWLRQ GRHV�QRW�LPSURYH�
o $Q\�IXUWKHU�IXQGLQJ�UHGXFWLRQ�IURP�WKH�JRYHUQPHQW�DOVR�SRVH�D�ULVN�WR�WKH�'LYLVLRQ��'XULQJ�WKLV�WLPH��XQFHUWDLQW\�H[LVWV DURXQG�WKH�UHOLDELOLW\�RI�IXQGLQJ�

IURP�WKH�*RYHUQPHQW�RI�$OEHUWD�

3DJH���RI���



6FKRRO�-XULVGLFWLRQ�&RGH� ����

$SSURYHG )DOO�%XGJHW $FWXDO
%XGJHW 8SGDWH $XGLWHG

��������� ��������� ���������
5(9(18(6

*RYHUQPHQW�RI�$OEHUWD ��������������������������� ����������� �����������

)HGHUDO�*RYHUQPHQW�DQG�)LUVW�1DWLRQV ������������������������������ ������� �������

2XW�RI�SURYLQFH�DXWKRULWLHV ������������������������������� �� ��

$OEHUWD�0XQLFLSDOLWLHV�VSHFLDO�WD[�OHYLHV ������������������������������� �� ��

3URSHUW\�WD[HV ������������������������������� �� ��

)HHV ����������������������������� �������� ��������

2WKHU�VDOHV�DQG�VHUYLFHV ����������������������������� �������� ��������

,QYHVWPHQW�LQFRPH ����������������������������� �������� ��������

*LIWV�DQG�GRQDWLRQV ����������������������������� �������� ��������

5HQWDO�RI�IDFLOLWLHV ������������������������������� ������ ��

)XQGUDLVLQJ ����������������������������� �������� ��������

*DLQV�RQ�GLVSRVDO�RI�FDSLWDO�DVVHWV ������������������������������� �� �������

2WKHU�UHYHQXH ������������������������������ �� ��������

727$/�5(9(18(6 ����������� ����������� �����������
(;3(16(6�
,QVWUXFWLRQ���3UH�. ����������������������������� ������������������������������� �������������������������������
,QVWUXFWLRQ���.�WR�*UDGH��� ��������������������������� ����������� �����������

2SHUDWLRQV�	�PDLQWHQDQFH ���������������������������� ���������� ����������

7UDQVSRUWDWLRQ ���������������������������� ���������� ����������

6\VWHP�$GPLQLVWUDWLRQ ���������������������������� ���������� ����������

([WHUQDO�6HUYLFHV ����������������������������� �������� �������

727$/�(;3(16(6 ����������� ����������� �����������

$118$/�6853/86��'(),&,7� ������������ ������������ ��������

%8'*(7('�$//2&$7,21�2)�(;3(16(6��%<�2%-(&7��

$SSURYHG )DOO�%XGJHW $FWXDO
%XGJHW 8SGDWH $XGLWHG

��������� ��������� ���������
(;3(16(6

&HUWLILFDWHG�VDODULHV ��������������������������� ����������� �����������

&HUWLILFDWHG�EHQHILWV ���������������������������� ���������� ����������

1RQ�FHUWLILFDWHG�VDODULHV�DQG�ZDJHV ���������������������������� ���������� ����������

1RQ�FHUWLILFDWHG�EHQHILWV ���������������������������� ���������� ����������

6HUYLFHV��FRQWUDFWV��DQG�VXSSOLHV ��������������������������� ����������� �����������

&DSLWDO�DQG�GHEW�VHUYLFHV

$PRUWL]DWLRQ�RI�FDSLWDO�DVVHWV��
6XSSRUWHG ���������������������������� ���������� ����������

8QVXSSRUWHG ����������������������������� ���������� ����������

,QWHUHVW�RQ�FDSLWDO�GHEW
6XSSRUWHG ������������������������������� �� ��

8QVXSSRUWHG ������������������������������� �� ��

2WKHU�LQWHUHVW�DQG�ILQDQFH�FKDUJHV ������������������������������� �� ����

/RVVHV�RQ�GLVSRVDO�RI�FDSLWDO�DVVHWV ������������������������������� �� �������

2WKHU�H[SHQVHV ������������������������������� �� ������

727$/�(;3(16(6 ����������� ����������� �����������

%8'*(7('�67$7(0(17�2)�23(5$7,216
IRU�WKH�<HDU�(QGLQJ�$XJXVW���

IRU�WKH�<HDU�(QGLQJ�$XJXVW���

3DJH���RI���



6FKRRO�-XULVGLFWLRQ�&RGH� ����

$FWXDO�$XGLWHG
�������

2SHUDWLRQV�
5(9(18(6 DQG 6\VWHP� ([WHUQDO�

3UH�.���38) 3UH���.�QRQ�38) .���*UDGH��� 0DLQWHQDQFH 7UDQVSRUWDWLRQ $GPLQLVWUDWLRQ 6HUYLFHV 727$/ 727$/
��� $OEHUWD�(GXFDWLRQ ���������������������� ������������������������ �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ������������������������ �������������������� ��������������������
��� $OEHUWD�,QIUDVWUXFWXUH ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������� ���������������������
��� 2WKHU���*RYHUQPHQW�RI�$OEHUWD ������������������������ ������������������������ ���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ����������������������
��� )HGHUDO�*RYHUQPHQW�DQG�)LUVW�1DWLRQV ������������������������ ������������������������ ����������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����������������������� �����������������������
��� 2WKHU�$OEHUWD�VFKRRO�DXWKRULWLHV ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����������������������� ����������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ����������������������
��� 2XW�RI�SURYLQFH�DXWKRULWLHV ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
��� $OEHUWD�PXQLFLSDOLWLHV�VSHFLDO�WD[�OHYLHV ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
��� 3URSHUW\�WD[HV ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
��� )HHV ������������������������ ������������������������ ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ����������������������
���� 2WKHU�VDOHV�DQG�VHUYLFHV ������������������������ ������������������������ ���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������������������� ����������������������
���� ,QYHVWPHQW�LQFRPH ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ������������������������ ���������������������� ����������������������
���� *LIWV�DQG�GRQDWLRQV ������������������������ ������������������������ ���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ����������������������
���� 5HQWDO�RI�IDFLOLWLHV ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
���� )XQGUDLVLQJ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ���������������������� ����������������������
���� *DLQV�RQ�GLVSRVDO�RI�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �����������������������
���� 2WKHU�UHYHQXH ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ����������������������� ������������������������ ����������������������� ����������������������
���� 727$/�5(9(18(6 ���������������������� ������������������������ �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� �������������������� ��������������������

(;3(16(6
���� &HUWLILFDWHG�VDODULHV ������������������������ ������������������������ �������������������� ���������������������� ������������������������ �������������������� ��������������������
���� &HUWLILFDWHG�EHQHILWV ������������������������ ������������������������ ��������������������� ����������������������� ������������������������ ��������������������� ���������������������
���� 1RQ�FHUWLILFDWHG�VDODULHV�DQG�ZDJHV� ���������������������� ������������������������ ��������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������� ���������������������� ��������������������� ���������������������
���� 1RQ�FHUWLILFDWHG�EHQHILWV ����������������������� ������������������������ ��������������������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������������� ��������������������� ���������������������
���� 68%���727$/ ���������������������� ������������������������ �������������������� ���������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� �������������������� ��������������������
���� 6HUYLFHV��FRQWUDFWV�DQG�VXSSOLHV ���������������������� ������������������������ ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� ����������������������� �������������������� ��������������������
���� $PRUWL]DWLRQ�RI�VXSSRUWHG�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������� ������������������������ ������������������������ ������������������������ ��������������������� ���������������������
���� $PRUWL]DWLRQ�RI�XQVXSSRUWHG�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV ������������������������ ������������������������ ���������������������� ����������������������� ���������������������� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ���������������������
���� 6XSSRUWHG�LQWHUHVW�RQ�FDSLWDO�GHEW ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
���� 8QVXSSRUWHG�LQWHUHVW�RQ�FDSLWDO�GHEW ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
���� 2WKHU�LQWHUHVW�DQG�ILQDQFH�FKDUJHV ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �������������������������
���� /RVVHV�RQ�GLVSRVDO�RI�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ �����������������������
���� 2WKHU�H[SHQVH ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������ ������������������������
���� 727$/�(;3(16(6 ���������������������� ������������������������ �������������������� ��������������������� ��������������������� ��������������������� ���������������������� �������������������� ��������������������
���� ������������������������ ������������������������ ���������������������� ����������������������� ����������������������� ���������������������� ������������������������ ���������������������� ����������������������

%8'*(7('�6&+('8/(�2)�352*5$0�23(5$7,216
IRU�WKH�<HDU�(QGLQJ�$XJXVW���

$SSURYHG�%XGJHW����������

,QVWUXFWLRQ

23(5$7,1*�6853/86��'(),&,7�

3DJH���RI���



6FKRRO�-XULVGLFWLRQ�&RGH� ����

$SSURYHG )DOO�%XGJHW
%XGJHW 8SGDWH $FWXDO

��������� ��������� ���������
)((6

75$163257$7,21 ������� ������� �������

%$6,&�,16758&7,21�6833/,(6��,QVWUXFWLRQDO�VXSSOLHV��	�PDWHULDOV� �� �� ��

/81&+5220�683(59,6,21�	�1221�+285�$&7,9,7<�)((6 ���� �� ��

)((6�72�(1+$1&(�%$6,&�,16758&7,21

7HFKQRORJ\�XVHU�IHHV ������� ������ ��

$OWHUQDWLYH�SURJUDP�IHHV ������ �� ��

)HHV�IRU�RSWLRQDO�FRXUVHV �������� ������� �������

(&6�HQKDQFHG�SURJUDP�IHHV �� �� ��

$&7,9,7<�)((6 �������� �������� ��������

2WKHU�IHHV�WR�HQKDQFH�HGXFDWLRQ ������� ������� ������

121�&855,&8/$5�)((6

([WUD�FXUULFXODU�IHHV �������� �������� ��������

1RQ�FXUULFXODU�JRRGV�DQG�VHUYLFHV ������� ������� �������

121�&855,&8/$5�75$9(/ �� �� �������

27+(5�)((6 ������� �� ��

727$/�)((6 �������� �������� ��������

�

$SSURYHG )DOO�%XGJHW
%XGJHW 8SGDWH $FWXDO

��������� ��������� ���������
&DIHWHULD�VDOHV��KRW�OXQFK��PLON�SURJUDPV �� �� ��

6SHFLDO�HYHQWV �� �� ��

6DOHV�RU�UHQWDOV�RI�RWKHU�VXSSOLHV�VHUYLFHV �� �� ��

,QWHUQDWLRQDO�DQG�RXW�RI�SURYLQFH�VWXGHQW�UHYHQXH ������� �������� ��

$GXOW�HGXFDWLRQ�UHYHQXH �� �� ��

3UHVFKRRO �������� �������� ��

&KLOG�FDUH�	�EHIRUH�DQG�DIWHU�VFKRRO�FDUH �� �� ��

/RVW�LWHP�UHSODFHPHQW�IHHV �� �� ��

2WKHU��GHVFULEH� �� �� ��

2WKHU��GHVFULEH� �� �� ��

2WKHU��GHVFULEH� �� �� ��

2WKHU��GHVFULEH� �� ��

2WKHU��GHVFULEH� �� ��

727$/� �������� �������� ��

%8'*(7('�6&+('8/(�2)�)((�5(9(18(
IRU�WKH�<HDU�(QGLQJ�$XJXVW���

�'HVFULEH�KHUH�

�'HVFULEH�KHUH�

2WKHU�VDOHV��GHVFULEH�KHUH�

PLEASE DO NOT USE "SCHOOL GENERATED FUNDS" AS A CATEGORY

3OHDVH�GLVFORVH�DPRXQWV�SDLG�E\�SDUHQWV�RI�VWXGHQWV�WKDW�DUH�UHFRUGHG�DV��2WKHU�VDOHV�DQG�
VHUYLFHV���UDWKHU�WKDQ�IHH�UHYHQXH����1RWH�WKDW�WKLV�VFKHGXOH�VKRXOG�LQFOXGH�RQO\�DPRXQWV�
FROOHFWHG�IURP�SDUHQWV�DQG�VR�LW�PD\�QRW�DJUHH�ZLWK�WKH�6WDWHPHQW�RI�2SHUDWLRQV�

0+&%�:RUNVKRS�)HHV

2WKHU��'HVFULEH�

2WKHU��'HVFULEH�

2WKHU�VDOHV��GHVFULEH�KHUH�

3DJH���RI���



6FKRRO�-XULVGLFWLRQ�&RGH� ����

��� ��� ��� ��� ��� ��� ���
$&&808/$7(' ,19(670(17��,1 $&&808/$7('
23(5$7,1* 7$1*,%/( (1'2:0(176 6853/86�)520 815(675,&7('�
6853/86 &$3,7$/ 23(5$7,216 6853/86 23(5$7,1* &$3,7$/
��������� $66(76 ����� 5(6(59(6 5(6(59(6

$FWXDO�EDODQFHV�SHU�$)6�DW�$XJXVW��������� ����������� ���������� �������� ���������� ���������� ���������� ����������

����������(VWLPDWHG�LPSDFW�WR�$26�IRU��
����3ULRU�SHULRG�DGMXVWPHQW �� �� �� �� �� �� ��
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����(VWLPDWHG�ERDUG�IXQGHG�FDSLWDO�DVVHW�DGGLWLRQV �� �� �� �� ��

����(VWLPDWHG�GLVSRVDO�RI�XQVXSSRUWHG�WDQJLEOH�FDSLWDO�DVVHWV �� �� �� �� ��
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3URMHFWHG�UHVHUYHV�WUDQVIHUV��QHW� ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

3URMHFWHG�DVVXPSWLRQV�WUDQVIHUV�RI�RSHUDWLRQV ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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(QJOLVK�ODQJXDJH�OHDUQHUV ([SODQDWLRQ���DGG
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O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��
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O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��
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O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��

320�H[SHQVHV� ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� ��

1RQ�VDODU\�UHODWHG�SURJUDPPLQJ�FRVWV��H[SODLQ� ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��

5HSDLUV�	�PDLQWHQDQFH���6FKRRO�EXLOGLQJ�	�ODQG ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��

5HSDLUV�	�PDLQWHQDQFH���7HFKQRORJ\ ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��

5HSDLUV�	�PDLQWHQDQFH���9HKLFOH�	�WUDQVSRUWDWLRQ ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��

5HSDLUV�	�PDLQWHQDQFH���$GPLQLVWUDWLRQ�EXLOGLQJ ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��

5HSDLUV�	�PDLQWHQDQFH���320�EXLOGLQJ�	�HTXLSPHQW ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��

5HSDLUV�	�PDLQWHQDQFH���2WKHU��H[SODLQ� ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�FRVWV���6FKRRO�ODQG�	�EXLOGLQJ ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�FRVWV���6FKRRO�PRGHUQL]DWLRQ ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�FRVWV���6FKRRO�PRGXODU�	�DGGLWLRQV ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�FRVWV���6FKRRO�EXLOGLQJ�SDUWQHUVKLS�SURMHFWV ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�FRVWV���7HFKQRORJ\ ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�FRVWV���9HKLFOH�	�WUDQVSRUWDWLRQ ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�FRVWV���$GPLQLVWUDWLRQ�EXLOGLQJ ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�FRVWV���320�EXLOGLQJ�	�HTXLSPHQW ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�&RVWV���)XUQLWXUH�	�(TXLSPHQW� ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

&DSLWDO�FRVWV���2WKHU ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

%XLOGLQJ�OHDVHV ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� �� ��

6HH�$26��$26� ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� ������������ �� �� �� �� �� ��

2WKHU�DGGLWRQDO�FRVW�SUHVVXUHV ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� ��

2WKHU�DGGLWRQDO�FRVW�SUHVVXUHV ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� ��

2WKHU�DGGLWRQDO�FRVW�SUHVVXUHV ([SODQDWLRQ���DGG
O�VSDFH�RQ�$26����$26� �� �� �� �� �� ��

(VWLPDWHG�FORVLQJ�EDODQFH�IRU�RSHUDWLQJ�FRQWLQJHQF\ �������� �������� �������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

7RWDO�VXUSOXV�DV�D�SHUFHQWDJH�RI������([SHQVHV ����� ����� �����
$62�DV�D�SHUFHQWDJH�RI������([SHQVHV ����� ����� �����

6&+('8/(�2)�86(6�)25�$&&808/$7('�6853/86(6�$1'�5(6(59(6
IRU�WKH�<HDU�(QGLQJ�$XJXVW���

8QUHVWULFWHG�6XUSOXV�8VDJH
<HDU�(QGHG

2SHUDWLQJ�5HVHUYHV�8VDJH
<HDU�(QGHG <HDU�(QGHG

3DJH���RI���



6FKRRO�-XULVGLFWLRQ�&RGH� ����

$PRXQW 'HWDLOHG�H[SODQDWLRQ�WR�WKH�0LQLVWHU�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�XVLQJ�$62
(VWLPDWHG�2SHUDWLQJ�6XUSOXV��'HILFLW��$XJ���������� �������������������
3/($6(�$//2&$7(�,1�%/8(�&(//6�%(/2: ��������������������
(VWLPDWHG�2SHUDWLQJ�'HILFLW�'XH�WR�

&29,'��� ��������
:LWK�WKH�FXUUHQW�SDQGHPLF�VLWXDWLRQ��WKHUH�ZLOO�PRVW�OLNHO\�EH�LQFUHDVHG�FRVWV�WR�DFFRPPRGDWH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�UHVWULFWLRQV�
IRU�VWXGHQW�VDIHW\��7KHVH�FRVWV�ZRXOG�LQFOXGH�WKH�SXUFKDVLQJ�RI�33	(��GLVLQIHFWDQW��DQG�3OH[LJODV�GLYLGHUV��,Q�DGGLWLRQ��WKH�
GLYLVLRQ�QHHGV�WR�HQVXUH�SURSHUW\�LQIUDVWUXFWXUH�LV�VHW�XS�WR�KHOS�GHOLYHU�RQOLQH�OHDUQLQJ��HVSHFLDOO\�LQ�UXUDO�FRPPXQLWLHV�
ZKHUH�RQOLQH�FRQQHFWLYLW\�FDQ�EH�FKDOOHQJLQJ�

(FRQRPLF�'HFOLQH ��������
:LWK�WKH�SDQGHPLF�DQG�WKH�HFRQRPLF�VLWXDWLRQ�RI�WKH�FRPPXQLW\�DQG�VWRFN�PDUNHWV��7KH�GLYLVLRQ�ZLOO�VHH�D�GURS�LQ�
LQYHVWPHQWV�DQG�D�UHGXFWLRQ�LQ�RWKHU�UHYHQXHV�VXFK�DV�VFKRRO�IHHV��0DQ\�IDPLO\¶V�ZLOO�EH�RXW�RI�MRE�DQG�SRVVLEOH�ZLOO�QRW�EH�
DEOH�WR�SD\�VFKRRO�IHHV�

*HQHUDO�7UDQVSRUWDWLRQ�GHILFLW� �������� 7UDQVSRUWDWLRQ�FRVW�SUHVVXUHV�

3ODQW�0DLQWHQDQFH�DQG�2SHUDWLRQV���,QVXUDQFH� ��������
7KH�GLYLVLRQ�KDV�DOUHDG\�VHHQ�D�GHILFLW�FDXVHG�E\�VXGGHQ�LQVXUDQFH�LQFUHDVHV�DQG�DOWKRXJK�RSWLRQV�DUH�EHLQJ�UHYLHZHG�WR�
PLWLJDWH�WKLV�FRVW��ZLWK�FXUUHQW�IORRGLQJ�DFURVV�WKH�SURYLQFH��UDWHV�FRXOG�DJDLQ�LQFUHDVH��$�����LQFUHDVH�DW�WKH�OHDVW�LV�
H[SHFWHG�IRU�LQVXUDQFH�

&RVWV�SUHVVXUH�IURP�HQUROOPHQW�GHFOLQH�DQG�VHUYLFH�ORVW�XQGHU�WKH�QHZ�IXQGLQJ�IUDPHZRUN� ��������
(QUROOPHQW�LV�GHFOLQLQJ�DQG�DGGLWLRQDO�FRVWV�SUHVVXUH�IURP�VHUYLFHV�RU�JUDQW�UHGXFWLRQV�DFURVV�WKH�SURYLQFH��7KH�GLYLVLRQ�LV�
ORRNLQJ�DW�D�SODQ�WR�VORZO\�OD\RII�VWDII�RYHU�WKH�QH[W�WZR�\HDUV�VR�WKDW�WKHUH�LV�QRW�D�VXGGHQ�VXUJH�RI�XQHPSOR\HG�SURIHVVLRQDO�
LQ�RXU�UXUDO�FRPPXQLW\��7KLV�ZLOO�DOVR�KHOS�VXSSRUW�IDPLOLHV�LQ�UXUDO�FRPPXQLW\�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF�FULVLV�DQG�KHOS�VWLPXODWH�
WKH�HFRQRP\�

'HVFULSWLRQ����ILOO�RQO\�\RXU�ERDUG�SURMHFWHG�DQ�RSHUDWLQJ�GHILFLW�
'HVFULSWLRQ����ILOO�RQO\�\RXU�ERDUG�SURMHFWHG�DQ�RSHUDWLQJ�GHILFLW�
6XEWRWDO��DFFHVV�RI�RSHUDWLQJ�UHVHUYHV�WR�FRYHU�RSHUDWLQJ�GHILFLW Ϯ͕ϰϵϰ͕ϳϰϱ������������
3URMHFWHG�ERDUG�IXQGHG�7DQJLEOH�&DSLWDO�$VVHWV�DGGLWLRQV�XVLQJ�ERWK�XQUHVWULFWHG�VXUSOXV�
DQG�RSHUDWLQJ�UHVHUYHV Ͳ�
%XGJHWHG�GLVSRVDO�RI�XQVXSSRUWHG�7DQJLEOH�FDSLWDO�$VVHWV Ͳ�
%XGJHWHG�DPRUWL]DWLRQ�RI�ERDUG�IXQGHG�7DQJLEOH�&DSLWDO�$VVHWV ;ϳϵϰ͕ϲϮϲͿ��������������
%XGJHWHG�XQVXSSRUWHG�GHEW�SULQFLSDO�UHSD\PHQW Ͳ�
3URMHFWHG�QHW�WUDQVIHU�WR��IURP��&DSLWDO�5HVHUYHV Ͳ�
7RWDO�SURMHFWHG�DPRXQW�WR�DFFHVV�$62�LQ�������� ������������������
7RWDO�DPRXQW�DSSURYHG�E\�WKH�0LQLVWHU �������������������

352-(&7('�6&+('8/(�2)�$&&808/$7('�6853/86�)520�23(5$7,216��$62�
IRU�WKH�<HDU�(QGLQJ�$XJXVW���

WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϬ



6FKRRO�-XULVGLFWLRQ�&RGH� ����

%XGJHWHG $FWXDO $FWXDO
��������� ��������� ���������

�1RWH���

(OLJLEOH�)XQGHG�6WXGHQWV�

��.LQGHUJDUWHQ ���� ���� ���� ��+HDG�FRXQW

��.LQGHUJDUWHQ�SURJUDP�KRXUV �� �� �� ��0LQLPXP������KRXUV

��.LQGHUJDUWHQ�)7(
V�(QUROOHG ���� ���� ���� ������WLPHV�+HDG�&RXQW

��*UDGHV���WR�� ������������������� ������������������ ������������������� ��+HDG�FRXQW

��*UDGHV����WR�������VW���QG�	��UG�\HDU ���� ���� ���� ��+HDG�FRXQW

��*UDGHV����WR�������WK�\HDU ��� ��� ��� ��+HDG�FRXQW

��*UDGHV����WR�������WK�\HDU�)7( ��� ��� ��� ������WLPHV�+HDG�&RXQW

��*UDGHV����WR�������WK�\HDU ��� ��� ��� ��+HDG�FRXQW

��*UDGHV����WR�������WK�\HDU�)7( �� �� �� �������WLPHV�+HDG�&RXQW

��7RWDO�)7( ������������������� ������������������ ������������������� .��*UDGH����VWXGHQWV�HOLJLEOH�IRU�EDVH�LQVWUXFWLRQ��IXQGLQJ�IURP�$OEHUWD�(GXFDWLRQ�

��3HUFHQWDJH�&KDQJH ����� ����

2WKHU�6WXGHQWV�

��7RWDO �� �� �� ��1RWH��

7RWDO�1HW�(QUROOHG�6WXGHQWV ������������������� ������������������ �������������������

+RPH�(G�6WXGHQWV �� �� �� ��1RWH��

7RWDO�(QUROOHG�6WXGHQWV��.LQGHUJDUWHQ��DQG�*UDGHV����� ������������������� ������������������ �������������������

��3HUFHQWDJH�&KDQJH ����� ����

2I�WKH�(OLJLEOH�)XQGHG�6WXGHQWV�
6WXGHQWV�ZLWK�6HYHUH�'LVDELOLWLHV ���� ���� �� ��)7(�RI�VWXGHQWV�ZLWK�VHYHUH�GLVDELOLWLHV�DV�UHSRUWHG�E\�WKH�ERDUG�YLD�3$6,�

6WXGHQWV�ZLWK�0LOG�0RGHUDWH�'LVDELOLWLHV ��� ��� �� ��)7(�RI�VWXGHQWV�LGHQWLILHG�ZLWK�PLOG�PRGHUDWH�GLVDELOLWLHV�DV�UHSRUWHG�E\�WKH�ERDUG�YLD�3$6,�

(OLJLEOH�)XQGHG�&KLOGUHQ ��� ��� �� ��&KLOGUHQ�EHWZHHQ�WKH�DJH�RI���\HDUV���PRQWKV�DQG���\HDUV���PRQWKV�

2WKHU�&KLOGUHQ �� �� �� ��&KLOGUHQ�EHWZHHQ�WKH�DJH�RI���\HDUV���PRQWKV�DQG���\HDUV���PRQWKV�

7RWDO�(QUROOHG�&KLOGUHQ���3UH���. ��� ��� ��

3URJUDP�+RXUV ���� ���� �� ��0LQLPXP������+RXUV

)7(�5DWLR ������������������� ������������������ �� ��$FWXDO�KRXUV�GLYLGHG�E\����

)7(
V�(QUROOHG��3UH���. �� ��� ��

��3HUFHQWDJH�&KDQJH ������ ����

2I�WKH�(OLJLEOH�)XQGHG�&KLOGUHQ�
6WXGHQWV�ZLWK�6HYHUH�'LVDELOLWLHV��38)� ��� ��� �� )7(�RI�VWXGHQWV�ZLWK�VHYHUH�GLVDELOLWLHV�DV�UHSRUWHG�E\�WKH�ERDUG�YLD�3$6,�

6WXGHQWV�ZLWK�0LOG�0RGHUDWH�'LVDELOLWLHV �� �� �� )7(�RI�VWXGHQWV�LGHQWLILHG�ZLWK�PLOG�PRGHUDWH�GLVDELOLWLHV�DV�UHSRUWHG�E\�WKH�ERDUG�YLD�3$6,�

127(6�
�� (QUROPHQW�LV�WR�EH�FRPSOHWHG�:+(5(9(5�$33/,&$%/(�DQG�DUH�
DV�DW�6HSWHPEHU���WK
�IRU�HDFK�\HDU�

��

��

��

352-(&7('�678'(17�67$7,67,&6
)8//�7,0(�(48,9$/(17��)7(��(152//('�678'(176

3UH���.LQGHUJDUWHQ��3UH���.�

%HFDXVH�WKH\�DUH�IXQGHG�VHSDUDWHO\��+RPH�(GXFDWLRQ�VWXGHQWV�DUH�QRW�LQFOXGHG�ZLWK�WRWDO�QHW�HQUROOHG�VWXGHQWV�

1RWHV

.LQGHUJDUWHQ��DQG�*UDGHV���WR���

2WKHU�.�WR�*UDGH����VWXGHQWV�WKDW�DUH�QRW�HOLJLEOH�IRU�EDVH�LQVWUXFWLRQ�IXQGLQJ�IURP�$OEHUWD�(GXFDWLRQ�LQFOXGH�)LUVW�1DWLRQV�VWXGHQWV�OLYLQJ�RQ�UHVHUYHV�IRU�ZKLFK�WXLWLRQ�IHH�SD\PHQWV�DUH�PDGH�IURP�%DQG�RU�
$$1'&��&RGH�������VWXGHQWV�\RXQJHU�WKDQ�������RU�ROGHU�WKDQ�����DQG�RXW�RI�SURYLQFH�DQG�IRUHLJQ�VWXGHQWV�

%XGJHWHG�HQUROPHQW�LV�WR�EH�EDVHG�RQ�EHVW�LQIRUPDWLRQ�DYDLODEOH�DW�WLPH�RI�WKH�����������EXGJHW�UHSRUW�SUHSDUDWLRQ�

3DJH���RI���



6FKRRO�-XULVGLFWLRQ�&RGH� ����

%XGJHWHG $FWXDO $FWXDO
��������� ��������� ���������

6FKRRO�%DVHG� ������������������� ������������������� ������������������� 7HDFKHU�FHUWLILFDWLRQ�UHTXLUHG�IRU�SHUIRUPLQJ�IXQFWLRQV�DW�WKH�VFKRRO�OHYHO�

1RQ�6FKRRO�%DVHG� ���� ���� ���� 7HDFKHU�FHUWLILFDWLRQ�UHTXLUHG�IRU�SHUIRUPLQJ�IXQFWLRQV�DW�WKH�V\VWHP�FHQWUDO�RIILFH�OHYHO�

��7RWDO�&HUWLILFDWHG�6WDII�)7( ������������������� ������������������� ������������������� )7(�IRU�SHUVRQQHO�SRVVHVVLQJ�D�YDOLG�$OEHUWD�WHDFKLQJ�FHUWLILFDWH�RU�HTXLYDOHQF\�

Percentage change from prior period ����� ����� �����

,I�DQ�DYHUDJH�VWDQGDUG�FRVW�LV�XVHG��SOHDVH�GLVFORVH�UDWH� ��������������� ��������������� ���������������

6WXGHQW�)�7�(��SHU�FHUWLILFDWHG�6WDII ����� ����� �����

3OHDVH�
$OORFDWH

3OHDVH�
$OORFDWH

������ ������

(QUROPHQW�&KDQJH �� ��

2WKHU�)DFWRUV ������ ������ 'HVFULSWRU��UHTXLUHG��

��7RWDO�&KDQJH ������ ������ <HDU�RYHU�\HDU�FKDQJH�LQ�&HUWLILFDWHG�)7(

%UHDNGRZQ��ZKHUH�WRWDO�FKDQJH�LV�1HJDWLYH�
&RQWLQXRXV�FRQWUDFWV�WHUPLQDWHG �� �� )7(V

1RQ�SHUPDQHQW�FRQWUDFWV�QRW�EHLQJ�UHQHZHG ������ �� )7(V

2WKHU��UHWLUHPHQW��DWWULWLRQ��HWF�� ������ ������ 'HVFULSWRU��UHTXLUHG��

��7RWDO�1HJDWLYH�&KDQJH�LQ�&HUWLILFDWHG�)7(V ������ ������ %UHDNGRZQ�UHTXLUHG�ZKHUH�\HDU�RYHU�\HDU�WRWDO�FKDQJH�LQ�&HUWLILFDWHG�)7(�LV�
QHJDWLYH
�RQO\�

Please note that the information in the section below only includes Certificated Number of Teachers (not FTEs):
&HUWLILFDWHG�1XPEHU�RI�7HDFKHUV
3HUPDQHQW���)XOO�WLPH ������������������� ������������������� �������������������
3HUPDQHQW���3DUW�WLPH ����� ����� �����
3UREDWLRQDU\���)XOO�WLPH� ����� ����� �����
3UREDWLRQDU\���3DUW�WLPH� ���� ���� ����
7HPSRUDU\���)XOO�WLPH� ���� ����� �����

7HPSRUDU\���3DUW�WLPH� ���� ���� ����

,QVWUXFWLRQDO���(GXFDWLRQ�$VVLVWDQWV ����� ����� ����� 3HUVRQQHO�VXSSRUW�VWXGHQWV�DV�SDUW�RI�D�PXOWLGLVFLSOLQDU\�WHDP�ZLWK�WHDFKHUV�DQG�RWKHU�RWKHU�VXSSRUW

,QVWUXFWLRQDO���2WKHU�QRQ�FHUWLILFDWHG�LQVWUXFWLRQ� ����� ����� ����� 3HUVRQQHO�SURYLGLQJ�LQVWUXFWLRQ�VXSSRUW�IRU�VFKRROV�XQGHU�
,QVWUXFWLRQ
�SURJUDP�DUHDV�RWKHU�WKDQ�($V

2SHUDWLRQV�	�0DLQWHQDQFH ���� ���� ���� 3HUVRQQHO�SURYLGLQJ�VXSSRUW�WR�PDLQWDLQ�VFKRRO�IDFLOLWLHV

7UDQVSRUWDWLRQ���%XV�'ULYHUV�(PSOR\HG ����� ����� ����� %XV�GULYHUV�HPSOR\HG��EXW�QRW�FRQWUDFWHG

7UDQVSRUWDWLRQ���2WKHU�6WDII ���� ���� ���� 2WKHU�SHUVRQQHO�SURYLGLQJ�GLUHFW�VXSSRUW�WR�WKH�WUDQVSRUWLRQ�RI�VWXGHQWV�WR�DQG�IURP�VFKRRO�RWKHU�WKD

2WKHU ����� ����� ����� 3HUVRQQHO�LQ�6\VWHP�$GPLQ��DQG�([WHUQDO�VHUYLFH�DUHDV�

��7RWDO�1RQ�&HUWLILFDWHG�6WDII�)7( ������������������� ������������������� ������������������� )7(�IRU�SHUVRQQHO�QRW�SRVVHVVLQJ�D�YDOLG�$OEHUWD�WHDFKLQJ�FHUWLILFDWH�RU�HTXLYDOHQF\�

��3HUFHQWDJH�&KDQJH ����� ������ �����

([SODQDWLRQ�RI�&KDQJHV�

$GGLWLRQDO�,QIRUPDWLRQ
$UH�QRQ�FHUWLILFDWHG�VWDII�VXEMHFW�WR�D�FROOHFWLYH�DJUHHPHQW" <(6

3OHDVH�SURYLGH�WHUPV�RI�FRQWUDFW�IRU���������DQG�IXWXUH�\HDUV�IRU�QRQ�FHUWLILFDWHG�VWDII�VXEMHFW�WR�D�FROOHFWLYH�DJUHHPHQW�DORQJ�ZLWK�WKH�QXPEHU�RI�TXDOLI\LQJ�VWDII�)7(
V�
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